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/weite TiP-Fachtagung
30. November 2022

Am 30. November 2022 fand die zweite virtuelle Fachtagung des Forderprogramms , Tragerspezifi-
sche innovative Projekte” statt. An dieser nahmen Mitarbeitende aus den 46 vom Ministerium fir
Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-Wirttemberg zur Férderung ausgewahlten Projekten
teil, sowie Interessierte aus der Politik und dem Kreis der Tragerschaft von Kindertagesstatten. Die
Projekte werden von 6ffentlichen wie privaten Tragern in insgesamt 572 Kindertagesstatten aus ganz
Baden-Wurttemberg umgesetzt. Diese groBe Zahl an beteiligten Kindertageseinrichtungen macht
deutlich, dass die Projektergebnisse auch in die Breite getragen werden.

In seinem GruBwort betonte Staatssekretar Volker Schebesta, MdL, dass die Umsetzung der , Tra-
gerspezifischen innovativen Projekte” unter den Voraussetzungen der letzten Jahre eine grof3e Her-
ausforderung fur die Einrichtungen war und dankte allen Beteiligten fur Ihr Engagement und Ihren
Einsatz bei der Umsetzung der Vorhaben. Da sich die meisten Projekte noch in der Umsetzungsphase
befinden, sei er gespannt, zu welchen Ergebnissen die Projektteams abschlieBend kommen werden.
Die Fachtagung diente der Diskussion und Information tber aktuelle Themen und Entwicklungen im
Bereich der frahkindlichen Bildung und dem Austausch der Projektnehmenden untereinander. Nach
einem Expertengesprach mit Staatssekretar Volker Schebesta folgten zwei thematische Impulse aus
der Wissenschaft. Daran knUpfte eine Gesprachsrunde mit Beteiligten aus vier TiP-Projekten an, wel-
che stellvertretend fur die groBen Themenbereiche aller TiP-Projekte in den Dialog gingen und sich
mit den zuvor dargestellten Inhalten auseinandersetzten.

Nachfolgend sind die wesentlichen Programmpunkte im Sinne einer Ergebnissammlung aufgefihrt.
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Programm

Programmpunkt

13:30

Auftakt und Einfiihrung in die Veranstaltung

Markus Brock, Moderation

13:40

GruBwort des Staatssekretdrs im Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport des Landes
Baden-Wirttemberg

Volker Schebesta, MdL

13:50

Talk: Friihkindliche Bildung zukunftssicher gestalten
Volker Schebesta, MdL
Dr. Regina Kebekus, Caritasverband flr die Erzdidzese Freiburg e.V.

Benjamin Lachat, Stadtetag Baden-Wdrttemberg

14:10

Prof. Dr. J6rg Maywald, Fachhochschule Potsdam
Beteiligung — Forderung - Schutz

Der Kinderrechtsansatz in der Kita
— kurze Pause -

Prof. Dr. Anke Kbnig, Allgemeine Padagogik und Frihpadagogik, Universitat Vechta
Multiprofessionelle Teams - Ein schillerndes Konzept

Was heiBt das fiir die padagogische Qualitat?

15:30

Blick der Praxis: Gesprachsrunde von vier Projektverantwortlichen aus TiP-Projekten mit
Prof. Dr. Anke Kbnig
Fachkréfte finden und binden: Elke Andersen (Landeshauptstadt Stuttgart, Jugendamt)

Natur, Mensch, Gesundheit: Beate Stiibler (Kindergarten Flohkiste)

Digitalisierung: Johanna Haas (Stadt Villingen-Schwenningen)

Einbezug des sozialen Umfelds: Stefan Lenz (Postillion e.V.)

16:30

Ausblick

Markus Brock im Gesprach mit

Mandy Béttger, DLR-Projekttrager, Servicestelle TiP
Mira Thaker, Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport

3 Pa s
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Auftakt

Zum Auftakt der Veranstaltung wurden die Teilnehmenden gebeten, in einer kurzen Onlineumfrage dar-
Uber Auskunft zu geben, wie sie den Verlauf ,ihres” TiP-Projekts beurteilen. Dabei konnten bis zu zwei
Antwortmaoglichkeiten angegeben werden. Es ergab sich folgendes Bild:

e Flr etwas Uber ein Drittel der Befragten Uberwiegen die Erfolge.

e Fast die Halfte der Befragten findet, dass sie im Projektteam Vieles gelernt haben.

e Jede zweite befragte Person ist stolz auf das Erreichte.

e Ein Drittel sah sich mit Herausforderungen konfrontiert, die sie nicht erwartet hatten.
e Ein Flnftel der Befragten konnte manche Planungen im Projekt nicht umsetzen.

e Dass man sich manches anders gew(inscht hatte, wurde einmal genannt.

M Mentimeter

\WWenn ich an den bisherigen VVerlauf
.meines” TiP-Projekts denke...

13
Uberwiegen die Erfolge. haben wirim Proj Vieles gelernt. binichstolza
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gab es Herausforderungen, die wir nicht erwartet  konnten wirmanche Planungen nicht umsetzen. hatte ich mirmanches anders gewtinscht.
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Talk: Fruhkindliche Bildung
zukunftssicher gestalten

Teilnehmende:
Volker Schebesta, MdL, Staatssekretar im Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport
Dr. Regina Kebekus, Caritasverband fur die Erzdiézese Freiburg e.V.

Benjamin Lachat, Stadtetag Baden-Wirttemberg

Zentraler Themenbereich der Diskussion zwischen Staatssekretar Volker Schebesta, Dr. Regina Kebekus und
Benjamin Lachat waren unterschiedliche MaBnahmen, mit denen Personalgewinnung und -bindung im
Kitabereich gestarkt werden kénnte. Dabei wurde deutlich, dass es keine einfachen Rezepte gibt, mit denen
der Fachkraftemangel behoben werden kann. Vielmehr seien viele kleine Schritte notwendig, die gemein-
sam mit den Kommunen und Landesverbdanden unternommen werden missen. MaBnahmen zur Entlastung
der erzieherischen Fachkrafte, Konzepte zur Integration von Quereinsteigerinnen und gezielte WerbemaB-
nahmen fur Berufe in der friihkindlichen Bildung sowie eine im Verfahren vereinfachte Anwerbung auslan-
discher Fachkrafte wurden als mégliche Instrumente zur Verbesserung der Personalsituation benannt.

Darlber hinaus fand ein Austausch zum Thema Kinderschutz unter dem Gesichtspunkt der Pravention statt,
sowie dariber, wie es den Kitas gelingt, die Bedurfnisse der Kinder nach Schutz und Sicherheit im Alltag zu
gewahrleisten. Die Akteure der Gesprachsrunde betonten die groBen Herausforderungen im Bereich des
Kinderschutzes durch die Corona-Pandemie und die aktuelle Personalsituation. Es erfordert eine bewusste
Haltung und Einrichtungs- sowie Tragerkultur, damit der Kinderschutz auf allen Ebenen (kérperliche, phy-
sische und seelische Unversehrtheit) bertcksichtigt werden kann. Dafir ist in den Kitas ein sehr groBes
Bewusstsein gewachsen.
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Impulse aus der
Wissenschaft

Zu Beginn dieses Programmpunkts wurden die Teilnehmenden gebeten, Uber ein Befragungstool mitzuteilen,
was fur Sie Kinderschutz bedeutet:

M Mentimeter

M Mentimeter

Beteiligung — Forderung — Schutz: Der Kinderrechtsansatz in der Kita

Prof. Dr. J6rg Maywald, geboren 1955, Studium der Soziologie, Psychologie und Paddagogik in Berlin, Ams-
terdam und Paris, ist Mitbegrinder des Berliner Kinderschutz-Zentrums. Von 1995 bis 2021 war er Ge-
schaftsfihrer der Deutschen Liga fur das Kind, von 2002 bis 2022 Sprecher der National Coalition Deutsch-
land — Netzwerk zur Umsetzung der UN-Kinderrechtskonvention. Seit 2011 ist er Honorarprofessor an der
Fachhochschule Potsdam.
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Thesen zum Vortrag

(1) Kinder sind von Beginn an Persdnlichkeiten und Trager eigener Rechte. Eine an den Kinderrechten ori-
entierte Paddagogik respektiert das Kind als eigenstandigen Trager von Beteiligungs-, Forder- und
Schutzrechten.

(2) Den Kinderrechtsansatz in der Kita zu verwirklichen bedeutet, samtliche Aspekte der Kita mit Bezug zu
Kindern — u. a. Leitbild und Konzept, Gestaltung des Alltags, padagogische Angebote, Umgang mit
Konflikten und Beschwerden, Zusammenarbeit mit den Eltern — an den Rechten der Kinder zu orientie-
ren.

(3) Kinderschutz ist mehr als Gewaltschutz. Es geht darum, samtliche Schutzrechte — darunter unter ande-
rem die Rechte der Kinder auf Schutz vor Unféllen, gesundheitlichen Beeintrachtigungen, Diskriminie-
rung, Verletzung der Privatsphare, schadigenden Einflissen von Medien — zu verwirklichen.

(4) Die Forderrechte umfassen neben dem Recht auf Bildung unter anderem die Rechte auf Spiel, Freizeit,
Ruhe, Erholung und freie klinstlerische Betatigung sowie auf bestmdgliche Entwicklung, soziale Siche-
rung und einen angemessenen Lebensstandard. AuBerdem haben Kinder das Recht, ihre Rechte zu
kennen.

(5) Bei den Beteiligungsrechten der Kinder sollte unterschieden werden zwischen Selbstbestimmung des
Kindes, Partizipation und Wahrnehmung erwachsener Verantwortung fur die Verwirklichung der Kin-
derrechte.

(6) Im Alltag mit Kindern geht es haufig darum, unterschiedliche Rechte der Kinder in eine an den besten
Interessen der Kinder (Kindeswohl) orientierte, bestmogliche Balance zu bringen.
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Vortragsfolien

Beteiligung — Férderung — Schutz
Der Kinderrechtsansatz in der Kita

Prof. Dr. Jorg Maywald, DLR, Trégerspezifische innovative Projekte, 30.11.2022

Das Gebé&ude der Kinderrechte

Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uber die Rechte des Kindes
vom 20.11.1989

Artikel 3

Bei allen MaRnahmen,
die Kinder betreffen, (...), ist das
Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt,
der vorrangig zu beriicksichtigen ist.

o -«
P b = 4
2 ™ -~ ore X
Schutzrechte 28 Forderrechte 3 Beteiligungsrechte %
Artikel Artikel § Artikel
2,8,9,16,17,19, 22, 6,10, 15, 17, 18, 23,24, 12,13,17 .
30, 32, 33, 34, 35, 36, 27, 28, 30, 31, 39
. 37,38 4 %
. T - -
SN " 3
Artikel 1 Artikel 4 Artikel 42 Artikel 44 _~:
Geltung fiir Kinder; Verwirklichung Verpflichtung Berichtspflicht ‘_‘e
Begriffsbestimmung der Kinderrechte zur Bekanntmachung an UN-Ausschuss ‘
I
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Kinderrechte: Missverstandnisse

m  Reduktion auf Schutzrechte oder Beteiligungsrechte
m Missachtung der Elternverantwortung
s Falsche Gegenuberstellung Rechte und Pflichten

m  Verabsolutierung eines Kinderrechts
(mangelnde Balancierung)

Das Gebéaude der Kinderrechte: Fokus Kindeswohl

Ubereinkommen der Vereinten )
Uiber die Rechte des Kindes
vom 20.11.1989

Artikel 3

Bei allen MaRnahmen,

die Kinder betreffen, (...), ist das y

4 Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt,
der vorrangig zu beriicksichtigen ist, ! ‘)
i ST g \”—-//‘!.—:'.‘m»" 8

: 4teiligungsrechte 2

£

’A'Nl?b' .

PR

Schutzrechte

%

Artikel Artikel
2,8,9,16,17,19, 22, 12,13,17 3
30, 32, 33, 34, 35, 36, ]

37,38 3

Artikel 1 Artikel 4 Artikel 42 Artikel 44
Geltung fiir Kinder; Verwirklichung Verpflichtung Berichtspflicht
Begriffsbestimmung der Kinderrechte zur Bekanntmachung an UN-Ausschuss
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Kindeswohl: Arbeitsdefinition

Wohl des Kindes
(best interests of the child)

Ein am Wohl des Kindes ausgerichtetes Handeln

ist dasjenige, welches die an den Grundbedurfnissen
und Grundrechten orientierte, fur das Kind jeweils
gunstigste Handlungsalternative wabhlt.

Das Gebédude der Kinderrechte: Fokus Schutz

Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uiber die Rechte des Kindes
vom 20.11.1989

~ Artikel 3

Bei allen MaBnahmen,
die Kinder betreffen, (...), ist das
Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt,

£ /Schutzrechte

wign

§ Beteiligungsrechte <

P Artikel Artikel , Artikel %
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Artikel 42 Artikel 44
Verpflichtung Berichtspflicht

Artikel 1
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Kinderschutz: unterschiedliche Reichweiten

m Intervenierender Kinderschutz: Kindeswohlgefahrdung

(enges Verstandnis)

m  Praventiver Kinderschutz: Fruhe Hilfen

(erweitertes Versténdnis 1)

m [Institutioneller Kinderschutz

(erweitertes Versténdnis 2)

m  Verwirklichung samtlicher Kinderschutzrechte:
u.a. Diskriminierungsschutz, Gewaltschutz, Medienschutz,
Gesundheitsschutz, Schutz der Privatsphére

(weites Verstandnis)

m  Kinderrechtsschutz: Umsetzung samtlicher Kinderrechte

Schutzrechte — Forderrechte —

(sehr weites Verstandnis)

Beteiligungsrechte

Fehlverhalten durch Fachkréfte: Formen

m  Beschdmung und Entwiirdigung m  Korperliche Bestrafung
=  Anschreien m Fixieren
= Standiges Vergleichen mit Anderen m Vernachlassigung der Aufsichtspflicht
m  Bevorzugung von Lieblingskindern m  Mangelnde gesundheitliche Firsorge
m  Diskriminierung m  Ungenugende N&he-Distanz-Regulation
m  Zwang zum Essen = Ignorieren von Ubergriffen unter Kinder
m Rigide Schlafenszeiten m  Sexuell Gbergriffiges Verhalten
= Kontrolle des Toilettengangs m  Sexueller Missbrauch
m  Zerren und Schubsen m (...)
]

—e
" 285
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Das Gebé&ude der Kinderrechte: Fokus Férderung

Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uber die Rechte des Kindes
vom 20.11.1989

Bei allen Manahmen,
die Kinder betreffen, (...), ist das

o (cig= sichtspunkt,
zu beriicksichtigenst.

Schutzrecht /Fijrderrechte

.

Baqteiligungsrechte

2
Artikel Artikel b Artikel F
2,8,9,16,17,19 22, 6,10, 15,17, 18, 23,24, 12,13,17 E
30, 32, 33, 34, 35\36, 27,28, 30, 31, 39 z
37,38 L ‘.
—— i T A

/3
: AR Ly

Artikel 1 ikel 4 Artjle€l 42 Artikel 44
Geltung fiir Kinder; VerwitMichung flichtung Berichtspflicht
Begriffsbestimmung der Kinderrei r Bekanntmachung an UN-Ausschuss

Kinderrechtsbasierte Férderung

m Recht auf Bildung von Geburt an (art. 28 UN-KRK)

m Ganzheitliches Bildungsverstandnis (art. 20 UN-KRK)
Bildungsziele u.a.: Entfaltung der Persénlichkeit, Achtung vor den Menschenrechten,
Achtung vor seinen Eltern, Achtung vor anderen Kulturen, Vorbereitung auf ein
verantwortungsbewusstes Leben in einer freien Gesellschaft, Achtung vor der
natirlichen Umwelt

= Recht auf Ruhe und Freizeit, Spiel, aktive Erholung sowie
auf freie Teilnahme am kulturellen und klnstlerischen Leben

m Recht des Kindes, seine Rechte zu kennen
Verpflichtung zu Menschen- und Kinderrechtsbildung

12
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Das Gebéaude der Kinderrechte: Fokus Beteiligung

Ubereinkommen der Vereinten Nationen
Uber die Rechte des Kindes
vom 20.11.1989

Artikel 3

Bei allen MaRnahmen,
die Kinder betreffen, (...), ist das
Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt,
der vorrangig zu beriicksichtigen ist.

it -'I
Schutzrechte Betelllgungsrem
Artikel ; 3 Artikel
2,8,9,16,17,19, 22, 6,10,15,17,18,23 24, 12, 13,17

§ 30, 32, 33, 34, 35, 36,
-uv{“‘ 37,38

Artikel 1 Artikel 4 Artisgl 42 Artikel 44 ;
Geltung fiir Kinder; Verwirklichung Verpflich Bericht ht .,
Begriffsbestimmung der Kinderrechte zur Bekanntmach usschuss s

Kindeswille und Kindeswohl

Die angemessene Beriicksichtigung des kindlichen Willens
ist ein unverzichtbarer Bestandteil des Kindeswohls.

Je nach Situation und Einzelfall geht es um
= Selbstbestimmung
= Partizipation

»  Wahrnehmung erwachsener Verantwortung
fur die Verwirklichung der Kinderrechte

13 Pi -
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Kinderrechte im Alltag:
Gesundes Essen

Fallbeispiel: Matteo will nur Nudeln essen

Die Kita Birkenfeld hat im AuBenbereich einen kleinen Gemiisegarten
angelegt. In einer Gemeinschaftsaktion unter Beteiligung der Kinder und
einiger Eltern wurden die Beete vorbereitet, Pflanzen ausgesét und in die
Beete gesetzt und regelmaBig gewéssert.

Einige Wochen spater kdnnen die ersten Friichte geerntet werden,
darunter auch Zucchini. Wahrend es die meisten Kinder kaum abwarten
kénnen, ihr eigenes Zucchini-Gemlise zu kochen und zu verspeisen, ist
der flnfjahrige Matteo gar nicht begeistert.

Auf die Frage seiner Erzieherin, ob er die ihm angebotenen Zucchini nicht
wenigstens kosten mochte, antwortet er bestimmt: ,Ich mag nur Nudeln.
Gemise schmeckt mir nicht, das habe ich dir doch schon gestern gesagt.”
Daraufhin die Fachkraft: ,Gemiise ist gesund. Wer nicht wenigstens
probiert, bekommt auch keinen Nachtisch.”
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Multiprofessionelle Teams - Ein schillerndes Konzept: Was heiB3t das fiir die pa-
dagogische Qualitat?

Prof. Dr. Anke Kénig lehrt Allgemeine Padagogik mit dem Schwerpunkt Frihpadagogik an der Universitat
Vechta. lhre Arbeitsschwerpunkte sind Friihe Bildung, Lernen in sozialer Interaktion, Sprachbildung und -fér-
derung, Professionsentwicklung sowie Inklusive Pddagogik und Padagogische Diagnostik. Sie war von 2013
bis 2019 Leiterin der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (WiFF) am Deutschen Jugendin-
stitut (DJI) und Leiterin der Autorengruppe Fachkraftebarometer Friihe Bildung.

Thesen zum Vortrag

*  Multiprofessionelle Teams erfordern einen Blickwechsel.
«  Multiprofessionelle Teams setzen ein erweitertes Verstandnis von padagogischer Qualitat voraus.

*  Multiprofessionelle Teams stellen die Systemfrage.
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Vortragsfolien

K/ersitﬁt Vechta

University of Vechta

MULTIPROFESSIONELLE
TEAMS:

EIN SCHILLERNDES
KONZEPT

WAS HEIRT DAS FUR DIE
PADAGOGISCHE QUALITAT?

2. TiP-Fachtagung

Univ.-Prof.in Dr.in Anke Konig
Online 30.11.2022

... ein schillerndes Konzept:

undurchsichtig
unklar
gespalten
doppeldeutig
widersprtchlich
beweglich

bunt

vieldeutig

pexels.com
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Unterschiedliche Diskurslinien

Quelle: Nentwig-Gesemann/Cloos 2021,
Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2022

Spannungsfeld: Multiprofessioneller Teams

Qualitatsschub
(Professionalisierung)

Billige
Zwischenlosung
(Zusatzkrafte)
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Annaherungen

Multiprofessionelle Teams

|
l l

Fachverwandten Abschliissen: Fachfremden Abschliissen:
Kinderpflege/-assistent*innen Heilpaddagog*innen
Erzieher*innen Ergotherapeut*innen
Sozialpddagog*innen Logopad*innen etc.
Kindheitspdadagog*innen

Erziehungswissenschaftler*innen Handwerker*innen
Heilpddagog*innen Kinstler*innen

5
Quelle: BeKi 2020; FKB 2017; Grgic 2018; Weltzien et al 2016 etc.
Bildung und Erziehung wird pro Bundesland
unterschiedlich in Bezug auf die FK ausgestaltet
2007 Lander 2020
72 N 8 9 8 BB 59 3 20 31X 7
ST
BE
MV
TH
33 40 13 Si 9 RP 25 24 34 10 7
HE
40 £ 10 4 11 BW
s
NW
HB
sL
20 34 19 13 14 NI 34 25 19 11
HH
SH
BY
D 19 26 3 2. 11
1 = I West (ohne BE)
67 3 13 EOMMMEAN  Ost (mit BE)
100 80 60 40 20 0 0 20 40 60 80 100
% %
Quelle: FKB 2021, S. 58 W Erzieher/innen-Teams (sonstige Berufe < 20 %)
W Sozialpadagogische Fach- und Berufsfac hschul ( ige Berufe < 20 %)
M Akad: herw. idagogische Teams (sonstige Berufe <20 %)
M Heilpadagogisch erw. sozialpadagogische Teams (sonstige Berufe < 20 %)
W Gemischte Teams (sonstige Berufe 20 % und mehr)
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Padagogische Fachkraft vereinheitlicht die

Vielfalt
Erzieher*in
syn .
Pad. Fachkraft* ]
=
E
* SGB VIII §72 (fachliche Ausbildung und persénliche Eignung) 7

Kann ja jeder jetzt Erzieherin sein

Durch den neuen Fachkrdftekatalog kann ja jeder jetzt Erzieherin
sein. Ja? Ja rein theoretisch. Logopdden, dddadddd. Die haben
aber alle keine Gruppenerfahrung. Das heifst, wenn ich so ‘ne
Kollegin habe, héngt, steht und fdllt es trotzdem mit mir, mit

meiner Erfahrung: Fiihren, Lenken, ja Ubersicht in der Gruppe.

Und das drgert mich

Quelle: Nirnberg 2018, S. 41
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Das wird schon irgendwie

>>Mit Eroffnung des Fachkrdftekataloges hat man tatsdchlich
die Logopaden, Kinderpfleger, Ergo etc. eingestellt und hat
gesagt, Du arbeitest bei uns, machst den Anpassungskurs und
nach der Bewahrungszeit bist Du Erzieher. Werden sie nie sein,
sie haben namlich nur den Anpassungslehrgang gemacht. Also
sie sind immer Logopdde mit Anpassungslehrgang, sie werden
nie Erzieherin oder Erzieher sein. Das mussen wir auch
berticksichtigen, da hatten wir ein falsches Wording die letzten
Jahre UND naturlich hat man diesen NEUEN Fachkraftekatalog
in ein bestehendes System hineingebracht und hat gedacht:
"Das wird schon irgendwie".<<

Leitung Kita, 2022 (Ba-Wii)

Wer/Was ist das multiprofessionelle Team?
Das enge und das weite Verstandnis vom Team
(Gruppe/Kita)

Fachverwandte Abschliisse:

Heilpddagog*inn

Padagogische Fachkraft
Allgem. Fachfremde

- Kinstler*innen

Hauswirtschaft

- Ha"dwerker*i”“e”} Leben in die Kita holen.”

Verwaltung
Quelle: Workshop | Qual. Inhaltsanalyse, Uberregionale Fachtagung (n >120) 09.2022
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These 1

Multiprofessionelle Teams erfordern einen Blickwechsel
auf unterschiedlichen Ebenen

Eine Ansprechpartnerin haben

>>|ch merke es gerade bei dem Heilpddagogen. Wir haben
das Gliick, eine Heilpddagogin mit zu kriegen und es ist
einfach schon, dass das Team weif3, hey, wenn ich ein
Problemkind habe, ich habe eine Ansprechpartnerin, ich
kann zu ihr gehen. Und warum kann dieser Punkt nicht
auch mit den anderen Berufsgruppen, die wir haben sein.
Gerade, wie du sagst, der Ergo. Hey, ich habe hier ein
Problem, ich kann Dich doch mitnehmen zu einem
Elterngesprdch und wir kbnnen der Mama das gemeinsam
verkaufen. Ich sehe die Teams eher so, dass ich mir aus
jedem das rausholen kann, was fiir das gesamte Team am
besten ist.<<

Leitung Kita, 2022 (Ba-Wu)
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Blickwechsel im Team

Wertschatzung und Anerkennung unterschiedlicher Kompetenzen
Beispiel Altersdiversitat

Selbstkategorisierung
und Abwertung der
«anderen”
Ingroup vs. Outgroup

Wahrnehmung
sozialer Kategorien
Subjektive
Altersdiversitdt

Objektive Negativer Pfad @
Altersdiversitat -
Surface Level Informatlons- Leistung
Wsiiergaee el Identifikation
Wahrnehmung Positiver Pfad -verarbeitung
Erfahrungsvielfalt
Deep Level Altersunabhangiges

Management
2.B. Ziele, Aufgabenmerkmale, ...

Diversitatseinstellungen
Positive Bewertung
B Abb.2.2 Einfluss und Wirkung altersbezogener und altersunabhéangiger Faktoren auf die Leistung

und Identifikation in Teams. (Adaptiertes und erweitertes Kategorisierungs-Elaborations-Modell nach Van
Knippenberg et al. 2004)

Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp 2019

Quelle: Ellwart/Beinicke/Bipp (2019); Fuchs-Rechlin/ Miiller (2019):

Multiprofessionelle Teams brauchen
Mentor*innen vor Ort fur Alle

Unterschiedliche Ausbildungsformate, unterschiedliche pad. Ausbildungen/Studium,
Werkstudierende, Quer-/Wiedereinstieg, Praktikant*innen etc.

Gewinnung Fachkrafte

Weiterentwicklung

. " . Einbind im T
Mentoringverstandnis {noincung im feam

Mentorl ng Gemeinsame
Einschatzung die ersten 100 ma;::;zflggss
Tage

Aufbau
Arbeitsbeziehung

Begleitung und
Dokumentation 14

Reflexion

Quelle: u.a. WW Mentorin am Lernort Praxis (2014)
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These 2

Multiprofessionelle Teams setzen ein erweitertes
Verstandnis von padagogischer Qualitat voraus

Personalschlissel wichtiges Merkmal von
Strukturqualitat

Abb. 1: Personal-Kind-Schlissel* fiir verschiedene Gruppenformen ohne Schulkinder (Deutschland, West- und Ost-
deutschland; 2012, 2016, 2020 und 2021; Median)

15
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Herausforderung

relative Autonomie (Merkens 2006)

kollegiale Zusammenarbeit

17

Padagogische Professionalitat
Ethik padagogischer Beziehungen

Fiir unterschiedliche Akteur*innen in der Kita
Orientiert an: Menschenrechte, Kinderrechte

Arbeitsinhalt
Interaktion, Kommunikation

Individuelle Handlungsregulation Externe Steuerung der Handlungssituation

Haltung Trager
Reflexion Leitung
Team

Quelle: Ebert/Kénig/Uihlein 2018
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These 3

Multiprofessionelle Teams stellen die Systemfrage

>

Steuerung

Padagogisches
Handlungsfeld

Berufsgruppe

Rahmenbedingungen -

Passungsprobleme zwischen Standards und neueren Entwicklungen

20
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Fazit

Multiprofessionelle Teams sind ein ,schillerndes” Konzept, in das
sich unterschiedliche Diskurslinien verwoben haben.

Multiprofessionelle Teams brauchen, um ihr Potenzial zu entwickeln:

* einen Blickwechsel im Team
von ,,alle machen alles” zur Wertschatzung unterschiedlicher
Kompetenzen

* ein erweitertes Verstandnis von padagogischer Qualitat, das
Teamarbeit als Zusammenwirken der unterschiedlichen
Teammitglieder versteht und eine gemeinsame Grundlage fir
die Verstandigung der Zusammenarbeit vorhalt

* ein Kita-System, das neue Entwicklungen nicht einfach an alte
Strukturen anpasst, sondern bestehende Strukturen (v.a.
Stellenprofile) reflektiert und neue implementiert (Ausbau des

Stutzsystems)
21

»Die grolite
Schwierigkeit der Welt
besteht nicht darin,
Leute zu bewegen,
neue ldeen

anzunehmen, sondern ﬁ
alte zu vergessen.« :

John Maynard Keynes, Englischer
Okonom
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Blick der Praxis: Gesprachsrunde

In der Gesprachsrunde ,Blick der Praxis” stellten vier Projektverantwortliche — jeweils stellvertretend fir alle
TiP-Projekte ihres thematischen Fachforums — ihr TiP-Projekt kurz vor, um im Anschluss gemeinsame Bezlige
herzustellen und den Verlauf der TiP-Projekte insgesamt zu beleuchten. Zusammen mit Frau Prof. Dr. Anke
Koénig wurden zudem die beiden zuvor gehdrten Vortrage kommentiert und eingeordnet.

Personalbindung
Fachforum ,Fachkrafte finden und binden”

Elke Andersen ist stellvertretende Abteilungsleiterin Kita/Schulkind im Jugendamt der Landeshauptstadt
Stuttgart. Um dem Personalmangel zu begegnen, verfolgt das Projekt , Personalbindung” die Gewinnung
und systematische Integration von neuem Personal, z.B. durch Onboarding-MaBnahmen sowie MaBnah-
men zur Bindung und Partizipation der padagogischen Fachkrafte. Durch Prozesse zur multiprofessionellen
und interkulturellen Zusammenarbeit sollen die Beziehungen zwischen den Mitarbeitenden gestarkt, die
fachliche Zusammenarbeit stabilisiert und die Identifizierung mit dem Arbeitgeber erhéht werden.

STUTIGART &

Bindung und Jugendamt Stuttgart

Partizipation der

wm-a, Mifgess
.

' rr/ R
g . |

Umfrage zur

pad. Fachkréfte Arbeitszufriedenheit

Onboarding-MaBnahmen —

150
Einrichtungen

systematisierte Integration

Leitungen

Teamstadrkung durch

starken Gesund bleiben

teambildende
. im Beruf
Aktivitaten
Beweglich in
Kérper und Geist
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Bewegte Kindheit Korper-Geist-Seele
Fachforum ,,Natur, Mensch, Gesundheit”

Beate StUbler ist Leiterin und Tragerin der Kita Flohkiste in G&ppingen. Sie ist Erzieherin und Psychomotori-
kerin. Im Vorhaben ,Bewegte Kindheit Kérper-Geist-Seele” werden in einem ganzheitlichen Ansatz Ange-
bote in den Bereichen Natur-Umwelt-Forschen, Bewegung, Kunst und Musik und gesunde Ernghrung kon-
zipiert und in Projektphasen umgesetzt. Dabei kdnnen die Kinder — je nach eigenen Interessen — aus den
unterschiedlichen Bereichen wahlen. Darlber hinaus wird Kindern die tagliche Mdglichkeit auf eine Ent-
spannungszeit im Kita-Alltag gegeben, mit dem Ziel, die Resilienz bei Kindern zu férdern.

Bewegte Kindheit Korper-Geist-Seele Forderung der Resilienz

Digitale Lernformen in Kitas
Fachforum ,Digitalisierung”

Friihzeitiges Erkennen und
spielerische Forderung von
Fahigkeiten, Interessen
und Anlagen.

Spezialisiertes
Fachpersonal intern —
Bewegung, Entspannung,
Forschen, Erndhrung,
Theater, Musik, Tanz.

Johanna Haas ist Fachberaterin zur Digitalisierung der Elementarbildung im Projekt , Digitale Lernformen in
Kitas (DIE VS)” der Stadt Villingen-Schwenningen. Ziel des Projektes ist es, die mediengestitzte Bildungsar-
beit in den 20 Kindertageseinrichtungen der Stadt auszubauen. Kindern und Fachkraften wird, zielgrup-
pengemaB strukturiert und interdependent konzeptionell verkniipft, Wissen aus technischen, naturwissen-
schaftlichen oder kulturellen Bereichen vermittelt. Es wird auch die Medienkompetenz der Kinder und der
padagogischen Fachkrafte gestarkt. Digitalisierte Angebote erdffnen neue Zugangsméglichkeiten bei der
Wissensvermittlung in unterschiedlichen Bereichen wie Sprachférderung, Naturwissenschaften oder Kunst.
Flankiert werden diese Aspekte durch die Schaffung einer geplanten engen und nachhaltigen Kooperati-
onsstruktur mit der Kreismedienstelle und der Stadtbibliothek. Frau Haas Gbernimmt in lhrer Funktion als
Fachberaterin die Prozessbegleitung der Digitalisierung und unterstitzt die fachlich-inhaltliche Begleitung.
Die zusatzlichen medienpadagogischen Angebote werden von den Mitarbeitenden angeleitet (z. B. alters-
gemaBes Erlenen von Programmierung). Die Fachberatung bietet begleitend regelmaBige , Digital-Sprech-
stunden” an.
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Projekt: DIiE VS

in der der Stadt Villing

* Kindern durch Umgang mit digitalen Medien
Chancengleichheit ermoglichen.

* Fahigkeiten fordern und Medienkompetenz
altersgerecht vermitteln sowie nachhaltig etablieren.

* Verstdndnis und angemessener Umgang mit
digitalen Technologien - Software und Hardware.

* Padagogische Fachkrafte nutzen digitale Medien
zur Reflexion und qualitativen Weiterentwicklung.

* Padagogische Fachkrafte zur wertvollen
medienpadagogischen Arbeit befahigen.

* Vielfalt padagogischer Moglichkeiten aufzeigen und
alltagsnah einsetzen.

30.11.2022 | Amt fur Jugend, Bidung, Integration und Sport | Abteflung Kindertagesbetreuung

Villingen-Schwenningen i

Integrierte sozialrdumliche Inklusion
Fachforum ,Einbezug des sozialen Umfelds”

Stefan Lenz (Postillion e.V.) ist Leiter des Projekts ,Inte-
grierte sozialrdumliche Inklusion”. Ziel des Vorhabens ist
es, den Inklusionsgedanken ganzheitlich zu verankern, in-
dem in Kindertageseinrichtungen ein multiprofessionelles
Inklusionsteam aufgebaut wird. Das Projekt orientiert sich
in der padagogischen Ausrichtung stark am Sozialraum
und setzt dabei an unterschiedlichen Ebenen an, um den
Inklusionsgedanken nachhaltig in der Einrichtung und dar-
Uber hinaus im Sozialraum zu verankern. Durch Sozial-
raumgremien, Fachtage und Einbezug aller Beteiligten sol-

* Alltagsbegleitung

Projekt: DiE VS

Digitalisierung in der Flemertarbildung der Stact Villingen-Schwenningen

* Medienpddagogische

Projekte zielgerichtet in Kitas
bringen und begleiten

=2

Fachberatung fiir die Digitalisierung der
Elementarbildung

und -beratung fur
Medienpadagogik

* Materielle Ausstattung

* Kinder fordern durch mediale

Projekte und so digitale
Medien als Mehrwert nicht
Konsum-Instrument
kennenlernen

Kooperationsarbeit
mit anderen
Institutionen

Sprechstunde fur
padagogische Fachkrafte

Fort- und Weiterbildungen
fiir padagogische Fachkrafte|

konzeptionelle
Erarbeitung einer
Grundlage fur alle
stadtischen Kitas

30.11.2022 | Amit fiir Jugend, Bildung, Integration und Spart | Abteilung Kindertagesbetreuung

Villingen-Schwenningen i

Die Kindergdrten brauchen Unterstiitzung im
Sozialraum fiir Kinder mit Teilhabebedarf -
und moglichst davor

len die Personen fir die Wahrnehmung ausgrenzender Prozesse sensibilisiert werden. Das Hauptaugenmerk
liegt auf der Anpassung des Umfelds an die Kinder und darauf, MaBnahmen zu entwickeln, welche Stig-
matisierungsprozessen sowie Vorurteilen entgegenwirken. Das multiprofessionelle Team bildet ein Binde-

glied zwischen der Einrichtung und dem Sozialraum.
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Ausblick

Zum Abschluss der Veranstaltung wurden die Teilnehmenden gebeten, ihre Wiinsche flr eine weitere TiP-Fach-
tagung zu auBern. Neben dem Wunsch eines Treffens in Prasenz vor Ort wurde auch der Austausch mit anderen
Projekten sowie dem Kultusministerium genannt. Zudem ist ein Einblick in andere Projekte und deren Ergebnisse
erwinscht. Als Themen, mit welchen sich eine weitere Fachtagung auseinandersetzten sollte, wurden genannt:
,Uberforderte Fachkrafte in den Kitas — hohe Erwartungen der Politik/Gesellschaft”, , Austausch zur Umsetzung
multiprofessioneller Teams (explizite Beispiele, vll. Interviews)”, , Anerkennung auslandischer Fachkrafte und In-
tegration ins Team”, , Input zu gendersensibler Sprache, Resilienz und Achtsamkeit” sowie , neue Beratungsme-
thoden fur die Projektleitungen”.

Interesse besteht auch an Austausch und Informationen zur weiteren Verwendung der Projektergebnisse sowie
an einer gemeinsamen Erarbeitung von Verstetigungsmdglichkeiten, um die Projektergebnisse nachhaltig in der
Kita zu integrieren. Zur Diskussion wurde die Frage vorgeschlagen, welche politischen Rahmenbedingungen es
brauchte, um auch kunftig innovative Projekte umsetzen zu kénnen und das Kita-System neu zu denken. Ge-
wilinscht wurden auch Hinweise zu weiterfihrenden Férdermdglichkeiten nach Projektende, um eine langfristige
Implementierung zu ermdglichen.

Fur eine weitere TiP Fachtagung wirde ich mir M Mertimete
wiinschen (Themen etc.) ...

Fur eine weitere TiP Fachtagung wurde ich mir Mentimeter
wiinschen (Themen etc)) ...

‘ Weitere Einblicke in andere Projekte und Austausct e aller Projekte zu erfahrer Was macht das Kultusministerium mit den Ergebnisse
e ‘ =
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Mit der Férderung , Tragerspezifische innovative Projekte” (TiP) unterstitzt das Land Baden-Wrt-
temberg mit Mitteln aus dem , Gute-Kita-Gesetz"” des Bundes Kindertageseinrichtungen dabei, in-
novative konzeptionelle Ideen zur Weiterentwicklung der Qualitat frihkindlicher Bildung, Erziehung
und Betreuung zu entwickeln, zu erproben und umzusetzen. In vier thematisch gegliederten Fach-
foren

o ,Natur, Mensch, Gesundheit — Padagogische Innovationen im Kita-Alltag”

o ,Nur gemeinsam kann es gelingen — Einbezug des sozialen Umfelds in die Kita-Arbeit”

o ,Digital kompetent — Medienbildung und Anwendungen fiir Kommunikation und Organisation in der Kita”
o ,Fachkrafte finden und binden — Ideen zur nachhaltigen Sicherung des Personalbedarfs in Kitas”

sind die Projekte vernetzt und werden auch weiterhin durch den DLR Projekttrager fachlich und
administrativ begleitet. In allen Schwerpunkten entstehen innovative Konzepte und Produkte, die
das padagogische Arbeiten in Kindertageseinrichtungen bereichern, die Arbeit der erzieherischen
Fachkrafte professionalisieren und dadurch die Attraktivitat des Berufsfeldes der frihkindlichen Bil-
dung steigern. Durch die ausgabenneutrale Verlangerung der Projektlaufzeit bis Ende Mai 2023, die
von den meisten Projekten in Anspruch genommen wird, kénnen mit den noch nicht verausgabten
Finanzmitteln Verzdgerungen in der Projektumsetzung aufgeholt und Umsetzungsthemen vertieft

werden.

Die Veranstaltung gab den Projektnehmenden die Mdglichkeit, weitere Impulse fir den Abschluss
der Projektlaufzeit und eine nachfolgende Implementierung der Projektergebnisse aufzunehmen.

In den Diskussionen wurde deutlich, vor welchen zentralen Herausforderungen die Kitas stehen und
wo sich Chancen und Entwicklungen auftun, um diesen Herausforderungen zu begegnen.

Auch im Rahmen der zweiten Fachtagung wurde deutlich, dass die , Tragerspezifischen innovativen Pro-
jekte” einen wichtigen Ansto3 geben, um die Qualitat der Kitas in Baden-Wirttemberg zu steigern. Im
Rahmen des Férderprogramms leisten intensive fachliche Diskussionen und Vernetzungsmdglichkeiten
hierzu einen wichtigen Beitrag.

Kontakt

Servicestelle ,Tragerspezifische innovative Projekte”
DLR Projekttrager | Heinrich-Konen-StraBBe 1 | 53227 Bonn
Tel.: +49 228 3821-2580 | E-Mail: innovative-kita-bw@dIr.de
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